Lantos Tamás
Közfoglalkoztatással az önálló faluközösségért

Markóc a perifériára szorult Sellyei kistérségben helyezkedik el. Talán ennek köszönhető, hogy mind az önkormányzat, mind a faluban telephellyel rendelkező két civil szervezet (Ormánság Alapítvány és Ars Longa Alapítvány) az életben maradás új útjait keresi, amelynek fontos része a foglalkoztatás, de a szokásostól eltérő értelmezésben. A foglalkoztatást elsősorban nem a pillanatnyi jövedelemhiány csökkentésére, hanem a falu, közvetve az Ormánság tartós fejlődésének szolgálatába akarja állítani. Ennek érdekében a konkrét lépések előtt jól át kellett gondolnunk a fejlődésünk irányát, és azon belül újra kellett értelmeznünk a foglalkoztatás szerepét.

Az Ormánság természeti adottságai valamikor nemcsak biztosították az ott élő lakosság megélhetését, de – egy igen magas szintű helyi kultúrán alapuló – minőségi életet is. Bőséges vízellátás, kedvező éghajlati adottságok, változatos és változékony mozaikos szerkezetű táj. Ezen feltételek között a gazdálkodás magas színvonala, a tájba szervesen illeszkedő, a természettel együttműködő közösségek, az élet ma is figyelemre méltó ártéri kultúrája jött létre.

A hátrányos helyzetük szerint „hivatalosan” rangsorolt kistérségek között ma a Sellyei kistérség (csonka Ormánság) a harmadik legrosszabb helyre került. Hogy lehetséges az, hogy az elsők közül az utolsók közé kerültünk? Mi változott azóta?

Igazi szellemi kaland az utolsó néhány száz év eseményeiből kiszűrni az Ormánságot és lakosságát formáló lényegeseket, majd ezekre építve megfogalmazni, mit is tehetnénk annak érdekében, hogy az Ormánság helyi társadalma ismét elérje a korábbi színvonalát. Számos egymást követő esemény korlátozta az Ormánság fejlődését, és korlátozza ma is. Fontos tudatosítani magunkban, hogy elsősorban nem az ormánsági ember „bűne”, hogy helyi társadalmunk a mélypontra jutott, hanem az főleg külső, negatív hatások eredménye. A leromlásban a helyi embernek is felelőssége volt és van, ugyanúgy, ahogyan a helyreállításukban és továbbfejlődésükben is. Csak a szemléltetés kedvéért említünk meg néhány az Ormánság lakosságára nehezedő súlyosabb külső hatást:

· Török hódítás, majd a teljes Ormánság fölégetésével járó „felszabadítás”
· s gazdálkodást fojtogató nagybirtok kialakulása a falvak körül, amely a lakosságot egykézésre kényszerítette,
· a Dráva szabályozásával és a termőföldek meliorizációjával tönkretett vízháztartási rendszer a Dráva árterén,
· a mezőgazdaság kollektivizálása, a nagyüzemi iparszerű termelési technológia uralkodóvá válása,
· a szántóművelés túlsúlya, az erdőterület és a vizes élőhelyek minimálisra zsugorodása, ami a kiszárított Ormánság ökológiai állapotát még tovább rontotta,
· az állattenyésztés összeomlása, a termőföldek koncentrációja és kikerülése a lakosság tulajdonából,
· a helytelen agrárpolitika és agrártámogatási rendszer mai kártételei.

Az életfeltételek romlására a lakosság hajdanán „egykézéssel” válaszolt, később elvándorlással. Ma is elvándorolna, de a többségnek már nincs hová. Azzal, hogy a gazdálkodás ellehetetlenült és más értékes munkavégzésre nem teremtődött lehetőség, az ormánsági ember elveszítette funkcióját.

A foglalkoztatás kulcsszerepet játszik – de nem a szokásosan értelmezve

A foglalkoztatás kis átértelmezésével arra a következtetésre jutunk, hogy a problémák megoldása éppen a foglalkoztatásban rejlik. Falvaink „elerőtlenedése” éppen az emberi önbecsülés, az értékesség, a fontosság, a hasznosság tudatának hiánya miatt következett be. Ahogy a nem használt szerveink, úgy a „használaton kívül” helyezett emberi élet, az emberi közösségek is elsorvadnak. Ez a sorvadás, a bénult állapot, a tehetetlenség jellemző a helyi lakosságra. Ennek föloldása éppen az értéket előállító, büszkeségre okot adó és egyúttal a minőségi megélhetést nyújtó munkavégzésben van.
Nem azért kell tehát foglalkoztatni az embereket, hogy lekössük az idejüket, elsősorban nem is azért, hogy pénzt keressenek, hanem hogy értelmet nyerjen az életük. Ha a foglalkoztatás (vagyis a munka) nem nyújtja a fontosság életérzését – járjon az akármilyen jövedelemmel – hosszútávon tovább rontja a helyzetünket. Önbecsüléssel járó, együttműködésen alapuló (és így közösséget szervező), az életközegünket (falvainkat, tájunkat) gyarapító munkát kell végezni. Nem elfogadható az ingázás, ami egy torz fogyasztási pályára kényszeríti az otthonukat alig látó dolgozókat. Nem elfogadható az sem, hogy a munkanélküliek passzívan várják, hátha alkalmazza őket valaki. És – a közösség nézőpontjából – az sem elfogadható, ha önkormányzati alkalmazottként olyan munkát kell végezni, amely a közösség tagjainak magától értetődő tevékenysége lenne, mint pl., a porták előtti közterek, egyes árkok és földutak karbantartása, a templom körüli területek virágosítása stb.
Nem helyes az öncélú foglalkoztatás, a minél több munka végzése. Hogy is gondolhatnánk azt, hogy annál jobb az életünk, minél többet dolgozunk. A megélhetés (életben maradás) és a megfelelő életminőség a cél, a munka ennek az eszköze. Cél viszont a „lélekemelő” munka végzése.

Értelmezésünkben a foglalkoztatás nem egyéni, hanem családi igény. Ez azt jelenti, hogy nem az a fontos, hogy a család minden munkaképes tagja foglalkoztatott legyen, hanem az a fontos, hogy egy családban éppen akkora legyen a foglalkoztatás mértéke, amely a szükséges jövedelmet biztosítja. A szükséges jövedelem pedig nem a minél nagyobb jövedelem, hanem a munkával járó áldozatnak és a jövedelem mértékének az az optimális aránya, amely a család életminőségét a lehető legmagasabb szintre emeli. Van a családtagok foglalkoztatottságának egy küszöbértéke, amely fölött már nagyobb a munkavégzéssel járó áldozat, mint a megszerzett jövedelemmel járó előnyök mind a család, mind a (falu)közösség számára. Nem lehet cél tehát az, hogy a család foglalkoztatása meghaladja ezt a küszöbértéket.
Minél népesebb a család, és minél magasabb szintű a családi és közösségi önellátás, annál alacsonyabb a fajlagos (a család egy tagjára vetített) foglalkoztatási szükséglet küszöbértéke. (Ebből az is következik, hogy a nagycsaládok és a közösségek helyreállításának szükségessége elválaszthatatlan a foglalkoztatás problémájától: a közösségek szerveződésével és a nagycsaládok együtt maradásával csökken a falu (formális) foglalkoztatási igénye. 
Ami tehát megoldást kínál, az az olyan munkavégzés, amely 

· a lakosság megélhetését közvetlenül (önellátással) javítja,
· felkészíti az embereket az önálló gazdálkodásra, vállalkozásra (jövedelemszerzésre),
· helyreállítja az élet és a termelés lerombolt (vagy leromlott) erőforrásait,
· felelősséggel jár, önállóságot igényel, és valódi értéket állít elő – így önbecsülést ad,
· igényli az összefogást, az együttműködést – így segíti a lerombolt közösségeink újraszerveződését,
· nem veszi át a (falu)közösség tagjaitól az olyan tevékenységeket, amelyek végzése magától értetődően és hagyományosan a felelősségük.
A foglalkoztatás stratégiája
Az eddig vázlatosan leírt meggondolások képezik az „Út a munkához” programunk markóci stratégiájának alapját, amelynek főbb pontjai a következők:

1. A foglalkoztatás célja a dolgozó fejlesztése is: a személyes autonómiájának, felelősségtudatának, gondosságának, munkaszeretetének, önbecsülésének növelése. (A további stratégiai elemek mindegyike segíti a dolgozó személyiségének fejlődését is.)
2. Kötetlen munkaidő: a feladat határidőn belüli végrehajtásának idejét a dolgozó a saját időbeosztása szerint határozza meg. Ezzel a foglalkoztató elfogadja azt, hogy a dolgozó a nem munkahelyi feladatait a munkahelyi feladataival egy egységként kezeli, és egy-egy feladatának legkedvezőbb végrehajtási idejét, az összes feladatát együttesen értékelve maga határozza meg.
3. Feladat-végrehajtás optimális időben: a dolgozó feladata (és nem lehetősége) az is, hogy kiválassza minden feladatának a legkedvezőbb idejét. Ezzel alkalmazzuk azt az elvet, hogy a legjobban általában a feladat végrehajtója (a dolgozó) tudja kiválasztani a végrehajtás legkedvezőbb időpontját. Ez annyiban korlátozza is a munkaidő kötetlenségét, hogy az optimális időpontot a dolgozónak a saját időpont igénye elé kell helyeznie. 
4. Az értékelés alapja a teljesítmény: a teljesítményhez tartozik többek között az is, hogy mennyire önálló a dolgozó, hogy milyen munkahelyi légkört teremt maga körül, hogy milyen felelősen végzi a dolgát.
5. A bizalom megbízhatóságot szül. Megbízva dolgozóinkban jelentősen csökken az ellenőrzés terhe, és egyúttal nő a dolgozók önbecsülése. Kivételek persze akadnak, akik visszaélnek a bizalommal, de ebben az esetben az esetleges károk kisebbek, mint a bizalmatlansággal járó rossz légkör, alacsony munkateljesítmény.
6. A munkahelyi gépek és szerszámok kihelyezése a dolgozóhoz: Mindenki magánál tarthatja az általa használt gépet és szerszámot, annak meglétéért, használhatóságáért és épségéért felelősséggel tartozik. A közös szerszámhasználatot, ha csak lehet, kerülni kell.
7. A foglalkoztató szervezet a dolgozóinak természetbeni juttatásokat nyújt: A dolgozók az általuk előállított javak némelyikére előjoggal rendelkeznek. Pl. a fóliában a lakosság számára előállított palántákból először a dolgozók választhatnak; a magfogás céljából ültetett paradicsomot a dolgozók fogyaszthatják el (ha a magot gondosan félre teszik) stb.
8. Közfeladat ellátásának minősül minden olyan tevékenység, amely a faluközösség, az adott táj (kistérség), vagy a nemzet javát szolgálja. Ilyen pl. az önellátás fokozása, a közösség összetartásának növelése, a munka rangjának és örömének újrahonosítása, az erőforrások helyreállítása, a produktív kertek kialakítása, a gazdálkodási-vállalkozási feltételek javítása stb. Ugyancsak közfeladat minden olyan tevékenység, amely a globális problémákat enyhíti (pl. klímaváltozás, energiaválság stb.).
9. Családi munkavállalás: A dolgozó a feladatait megoszthatja a családtagjai között. Egy-egy családtag átvállalhat bizonyos feladatokat, ha a dolgozónak egyéb elfoglaltsága van, vagy szívesen átadná az adott munkát. És akkor is „bedolgozhat” egy-egy családtag, ha a dolgozó nem képes elvégezni a feladatot (pl. női dolgozónak a férje, ha nehéz bútort kell szállítani, vagy fűnyírót kell javítani).
10. A feladatok szétosztása (szektorok közötti együttműködés): Aprófalvak szintjén a kis önkormányzat, a kis civil szervezet és a kis vállalkozás vagy gazdálkodó csak egymással vállvetve juthat egyről a kettőre. Merev szétválasztásuk értelmetlen, a köztük lévő munkamegosztás pedig kézenfekvő. Mindhárom szektor végez közfeladatot, vagyis olyat, ami – most és a jövőben, helyben és globálisan – a közösség érdekeit szolgálja. A közfeladatokat tehát célszerű mindig azon szervezet útján ellátni közfoglalkoztatással, amely az adott közfeladatot magára vállalja, és a legmagasabb szinten képes elvégezni.
11. A pénz közösségben tartása: A munkavégzés során számos olyan kiadás merül föl, amely a faluközösség pénzének kiáramlását eredményezi. Pl. üzemanyag, gépek és azok gépi alkatrészei stb. Mindig mérlegelni kell tehát azt, hogy a kívülről vásárolt javakat lehet-e helyettesíteni helyi munkaerővel. Tipikus példa erre a motoros fűkasza, amelynek költségén (kiáramló pénz) – amennyiben kézi kaszával helyettesítjük – több férfi is foglalkoztatható. Kézi kaszával több ember kaszál ugyanakkora területet, így kevésbé megterhelő, zajos és környezetszennyező, és nem fogyaszt fosszilis energiát. És a külső vállalatok fönntartása helyett a közösség tagjaira fordítjuk az önkormányzat (vagyis a közösség) pénzét.
12. Együttműködés: Egy települési közösség nemcsak a saját településéért felelős, és sok esetben nem is képes egyes feladatokat a környező települések nélkül ellátni. Ilyen pl. a településhatáron átnyúló természeti értékek kezelése, vagy a víz visszatartása vizes árkokban, mély fekvésű területeken. Kezdeményezni kell tehát más településekkel az együttműködést. A munkavégzés helyszíne sem korlátozódhat csak a saját településünkre, és – szükség esetén – más településről is indokolt dolgozót foglalkoztatni.
13. A közfoglalkoztatás csak átmeneti állapot, amelynek csak addig van értelme, amíg a lakosság nem képes magának megteremteni a munkalehetőséget, és a közösség nem jut el arra a szintre, ahol a közfeladatokat közösségi feladatnak tekintve önkéntesként végzi el (ahogy ez a hagyományos faluban magától értetődő volt). Ez az ideális állapot azonban még olyan távol van, hogy a közfoglalkoztatásra még hosszú évekig szükségünk lesz.
14. Fokozatosság: Az összes fönti stratégiai elem csak ideális helyzetben érvényesíthető a gyakorlatban. Tekintve leromlott közösségeinket és elszegényedett kultúránkat, a stratégia gyakorlatba való átültetése csak fokozatosan valósítható meg. Mindig csak egy fokkal lehet tovább terhelni a közösséget, csak egy lépéssel lehet az adott állapot elé menni – így a megvalósítás hosszú időt igényel.
A Markóci Önkormányzat gyakorlata

Markócon nem spóroltuk meg a foglalkoztatás stratégiájának kidolgozására fordított időt. Látszólag talán túl sokat is foglalkoztunk vele ahhoz képest, hogy milyen kicsi a falunk, és milyen kicsik a lehetőségeink a stratégia alkalmazására. Markóc 76 fős település, 15 regisztrált munkanélkülivel. A regisztráltság azonban közel sem azonos a munkanélküliséggel. Van köztük, aki gazdálkodik, van, akit többé - kevésbé rendszeresen valamilyen vállalat „feketén” alkalmaz, vannak, akik a pénzüket napszámosként keresik meg, és vannak, akik a munka helyett a segélyeket választják, a segély mértékéhez igazítva kiadásaikat (és ezzel az életszínvonalukat). A lakosság foglalkoztatás szempontjából fontos jellemzője az, hogy szívesen dolgozik, ha látja annak értelmét, akkor is, ha az nemcsak a megfelelő jövedelem. Ezekre az emberekre lehet építeni a fentebb leírt stratégia alkalmazásakor.
Az ellátandó feladatok

Valamennyi közcélú foglalkoztatásra jogosult regisztrált munkanélkülit foglalkoztatja az önkormányzat (összesen 10 alkalmazott), és valamennyi dolgozó valóban szükséges feladatot lát el. Az ellátandó feladatok a következők:

(A csak tervezett feladatokat dőlt betűvel jelöltük.)

1. Erőforrásaink helyreállítása, védelme, fejlesztése. 

1.1. Természeti értékeink védelme: természeti értékek fölmérése, természetvédelmi kezelési tervek készítése.

1.2. Genetikai örökség védelme: zöldség és gyümölcstájfajták föltérképezése, szaporítása, a szaporító anyag kihelyezése a lakossághoz. Új kultúrnövények kísérleti honosítása.

1.3. A faluközösség szerveződésének segítése változatos kulturális programokkal.

1.4. Önkormányzati területek rekultiválása.

1.5. Vízgazdálkodási rendszer helyreállítása, vízvisszatartó vízgazdálkodás, vizes élőhelyek rehabilitációja.

2. A gazdálkodás feltételeinek megteremtése

2.1. Az alkalmazkodó (természetszerű) gyümölcsészet termesztési rendszerének kidolgozása, kísérletek végzése, bemutatható gyümölcsös gondozása, képzés.

2.2. Az önellátás fejlesztése a szociális földprogramhoz szorosan kapcsolódva.

2.3. Vállalkozási tanácsadás, segítségnyújtás pályázatírásban.

2.4. A turizmus feltételeinek megteremtése: információs táblák kihelyezése.
3. Részvétel az önkormányzati munkában

3.1. Hivatalsegédi feladatok ellátása

3.2. Közterületek rendben tartása, infrastrukturális fejlesztése (pl. kerti padok készítése)

3.3. Pályázatírás a lakosság, illetve a helyi szervezetek részére

4. Szociális feladatok ellátása

4.1. Fizikai segítség a rászoruló lakosoknak (a falugondnokkal együttműködve, illetve az ő munkáját kiegészítve)

4.2. A dolgozó saját portájának „helyrerakása”.

5. Egyéb, alkalmi feladatok ellátása (ami eddig volt, de már megszűnt)

5.1. Kulturális programok szervezése

5.2. Könyvtárosi munka

A foglalkoztató szervezetek és a munkaszervezet
A közfeladatokat az önkormányzat (5 dolgozó), és két, a faluban telephellyel (a céljai ellátásához ingatlannal rendelkező) civil szervezet, az Ormánság Alapítvány (3 dolgozó) és az Ars Longa Alapítvány (2 dolgozó) útján látja el. A feladatok azonban olyan sokrétűek, és – néhány kivételtől eltekintve – egymáshoz olyan szorosan kapcsolódnak, hogy a három foglalkoztató szervezet között meghagytuk az átjárhatóságot. Ha szükséges, az egyes szervezeteknél dolgozók „átdolgozhatnak” a többihez pl. gyümölcsfaoltás vagy faültetés munkacsúcsok idején, esős napok után a gyomirtás időszakában, vagy egyes szaktudást igénylő munkáknál (bútorjavítás, hegesztés stb.) „besegítenek” egymásnak a különböző szervezeteknél dolgozók. Sőt, esetenként besegítenek mások is önkéntesként, pl. a fóliasátor állításakor, kőműves, vagy traktort igénylő munkáknál (pl. tűzifa behordás). Az önkéntes munkát mindig szívesen látjuk, a fölajánlást elfogadjuk, és bizonyos ünnepi alkalmakkor fölemlegetjük. (Alkalmazzuk a Markócon gyakran elhangzó mondást: „Amit jó szívvel adnak, azt fogadd el!”)
Az önkormányzat és a civil szervezetek együttműködése óriási előnyökkel jár. Önmagában a jó kapcsolat, a kölcsönös segítés, egymás munkájának nagyra értékelése eszmei és erkölcsi szempontból igen fontos. A civil szervezetek olyan feladatok ellátásának terhét veszik le az önkormányzat válláról, amelyet az önkormányzat fontosnak, sőt, nélkülözhetetlennek tart, de nem lenne képes ellátni. Pénzügyileg is mindenki jól jár: a civil szervezetek az alapítványi céljaik eléréséhez munkaerőhöz jutnak, az önkormányzat pedig úgy tud gondoskodni a falu valamennyi munkanélkülijének foglalkoztatásáról, hogy azok az önkormányzat (a faluközösség) számára is fontos feladatot látnak el, és a foglalkoztatás önkormányzatra eső költségének fedezését a civil szervezetek átvállalják (támogatásként átutalják az önkormányzat részére).
A Markóci Önkormányzat valamennyi közcélú dolgozó munkáltatója, de a közfeladatok egy részét két civil szervezet útján látja el. A civil szervezetekhez „kihelyezett” dolgozók feladatát a civil szervezet határozza meg, és a feladat elvégzését is a civil szervezet ellenőrzi. Az önkormányzat és a civil szervezet közötti együttműködést írásos megállapodás rögzíti. 

A teljes munkáltatói adminisztrációt az önkormányzat végzi, de a civil szervezeteknél lévő dolgozók minden önkormányzatra eső költségét a civil szervezet állja. Markóc polgármestere és a két civil szervezet képviselője időközönként értékeli az egymás közötti feladatmegosztás sikerességét, a dolgozókat és a célok szerinti eredményeket. A polgármester időnként valamennyi dolgozóval is értékeli a közös munkát.
A közcélú foglalkoztatás módja
A foglalkoztatás módja mindhárom szervezetnél ugyanaz vagy nagyon hasonló, és teljes összhangban van a foglalkoztatási stratégiánkkal. Valamennyi dolgozó munkaideje kötetlen, amelyet csak a feladat elvégzésének legkedvezőbb ideje korlátoz, pl. szárazság idején a gyümölcsfaoltványok öntözésének ideje az este vagy a hajnal, amely nem tehető át másik időpontra. Mindenki önállóan teszi a dolgát, adott feladatokon belül nem igényel útmutatást, megtalálja a szükséges tevékenységeket. Az időnkénti (nem túl sűrű) ellenőrzés ebből adódóan nem a jelenlétre, hanem az elvégzett munka eredményére irányul. 
A használt önkormányzati eszközöket a dolgozók maguknál tartják, és – munkahelyi kedvezményként – saját célra is használhatják. Az eszközök meglétéért és használhatóságáért személyesen felelnek.
Az önkormányzatnál közvetlenül dolgozók munkája két fő részből áll, és a dolgozók eszerint két csoportra tagolódnak. Az egyik a férfiak területe (2 fő): a gyepterületek nyírása és a fákkal kapcsolatos fizikai erőt és gépeket igénylő munkák (kaszálás, favágás, tűzifa hasogatás, tűzifarakodás és szállítás, faültetés, földutak karbantartása stb.). Másik a nők területe (3 fő): kertészeti munkák, amelynek területi központja az önkormányzat szaporító kertje. Itt állítják elő az önkormányzat és a lakosság részére a növényi szaporító anyagokat: gyümölcsfa oltványok, gyökeres dugványok, zöldség, fűszer-, gyógy- és dísznövény palánták és magok. Ide tartozik a közterületek parkosítása is: temető, Berek (a falu egyetlen utcája mentén hosszan elnyúló park), templom környéke, a polgármesteri hivatal udvara és a Pásztorház (közösségi ház).
Vannak munkacsúcsok, és olyan időszakok, amikor nincs annyi munka, ami kitöltené a dolgozók munkaidejét. Munkacsúcsok idején a munkaidő meghaladja a nyolc órát, más, feladatmentes időszakban viszont nem kell dolgozni. Mivel átlagosan a közfeladatok időigénye nem éri el a napi 8 órát, az önkormányzat fontos elvi kérdésnek tartja, hogy a fönnmaradó „szabad” időben a dolgozók a saját ellátásukért dolgozzanak a saját portájukon. Ez is közfeladat, hiszen a faluközösség szerveződését az egyes családok életkörülményeinek, megélhetésének javulása tovább fokozza.
Az önkormányzat, vagy a civil szervezetek alkalmanként képzéseket tartanak a dolgozóknak. Ilyen helyszíni gyakorlati képzés volt pl. a gyümölcsfák oltása és az oltványok kezelése. Az Ormánság Alapítvány 64 órás gyümölcsészet képzésén a dolgozók ingyenesen részt vehettek. Jelentős önkéntes szakmai segítséget nyújt két nyugdíjas kiváló szakember a fóliás kertészetben és a dísznövények szaporításában. A dolgozók (és a polgármester) rendszeresen konzultál velük, így áthidalhatók azok a nehézségek, amelyek a képzettség és a tapasztalat hiányából fakadnak.
A civil szervezetek szakmai háttere igen stabil. Az a közfeladat, amelyet a dolgozók náluk végeznek, a szervezetek speciális szakterülete. Igyekszünk valamennyi dolgozónk számára változatos, új és új feladatokat adni, hogy a munkavégzés egyúttal tanulási folyamat is legyen számukra. A közcélú foglalkoztatás egyik legnagyobb eredménye a képzett és motivált munkaerő kialakulása, hiszen ennek jelenlegi hiánya a faluközösség fejlődésének egyik legfőbb akadálya.
Terveink
Nem célunk a „fenntartható közfoglalkoztatás”. Hosszútávon csak a falu üzemeltetésének és fejlesztésének közvetlen önkormányzati feladatait szabad önkormányzati alkalmazottaknak ellátni. A többi a helyi vállalkozók, gazdálkodók, civil szervezetek és családok dolga. Eddig azonban hosszú út vezet.
Az ormánsági, és azon belül a markóci fejlődés két alapvető gátjának lebontását szeretnénk továbbra is közfoglalkoztatással elősegíteni: (1) a leromlott erőforrás állomány (a működő, „élő” táj és falu) helyreállítása, és (2) a helyi közösség, illetve kultúra regenerálása. Ha e két tényező aktivizálódik és működőképessé válik, akkor Markóc – és a környező falvak – önállósága jelentősen megnő. A települési közösségek, mint önálló egységek egyenrangú partnerként alakíthatnak ki a külvilágukkal kapcsolatokat, kölcsönösen előnyös együttműködésekben vehetnek részt – ismét urai lehetnek önmaguknak, vége szakadhat annak az egyoldalú külső függésnek, amely ma jellemző falvainkra.
Még tovább szeretnénk fejleszteni az önkormányzat és a civil szervezetek együttműködését. Az adódó feladatok minél teljesebb körét egymás közötti feladatmegosztásban kívánjuk ellátni, amelybe – kölcsönös előnyök alapján – be szeretnénk vonni a vállalkozókat és a családokat is. A közfoglalkoztatásban további együttműködést tervezünk a környező településekkel, és a Sellyei Kistérségi Többcélú Társulással, hiszen vannak olyan feladatok, amelyek csak mikro-, vagy kistérségi léptékben láthatók el, pl. a természetvédelem, a vízvisszatartó vízgazdálkodás, az út menti fásítások, a turizmus fejlesztésének stb. feladatai.

