Lakatos József

Szociális földprogram keretében létrehozott újszerű mezőgazdasági foglalkoztatást biztosító kecskefarm és tejfeldolgozó Tiszaadonyban

1999 – 2009.
Mielőtt részleteiben bemutatom a településünkön működő szociális földprogramot, egy rövid áttekintést szeretnék adni arról, hogy mi is tette szükségessé ebben a programban való részvételünket.  

Tiszaadony község Szabolcs-Szatmár-Bereg megye társadalmi gazdasági szempontból elmaradott és az országos átlagot 1,5-szeresen meghaladó munkanélküliségű települése. Azon beregi települések közé tartozik, amelyeket sújtott az 1998. novemberi árvíz, a rákövetkező téli hó kár, majd 1999-ben a belvíz, és 2001-ben sem kímélte meg településünket az árvíz. 

Az önkormányzat legnagyobb problémája a munkanélküliek és a szociális ellátást igénylők számának növekedése. 

A község a Tisza jobb partján Vásárosnamény várostól mintegy 20 km-re helyezkedik el. 1999-ben 789 fős település volt, mára sajnos 699 fő a lakosságszám. Községünk halmozottan hátrányos település, mind szociálisan, mind gazdaságilag annak ellenére, hogy önkormányzatunk biztosítja a közszolgáltatásokat. Ma a nyolcosztályos iskolát társulási formában működtetjük, gyerekeink a szomszédos településre járnak át. Óvodát és konyhát üzemeltetünk, nőtt az infrastruktúrával való ellátottság, javult a telefonhálózat, minden út szilárd burkolatú a településen. Teljes körűen megoldott a vízellátás és a gázellátás igény szerint, kiépítésre került optikai kábel rendszeren a szélessávú internet elérési lehetőség és kábel televíziós rendszer. 

Településünkön a szociális földprogram 1999-ben kezdődött. Annak meghatározása, hogy milyen tevékenység az, ami segítséget nyújthat a szociálisan rászorulóknak, nem volt egyszerű. A földprogram indításának legnagyobb hátránya az volt, hogy önkormányzatunk korábbi társközségi státuszából adódóan saját földterülettel egyáltalán nem rendelkezett, így a nagy földterületet igénylő gazdálkodáshoz kapcsolódó szociális tevékenység nem volt célszerű, mivel a földek bérbevétele nem lett volna gazdaságos. 

A termelőszövetkezet időszakában, mind a szövetkezeten belül, mind pedig a lakosság körében erőteljes volt a tejelő szarvasmarha tartása. Így szinte minden családnál megtalálhatók voltak a szarvasmarha tartásához, fejéséhez, takarmányozásához szükséges eszközök és berendezések. A tejelő szarvasmarha kisüzemi tartása azonban egyre inkább gazdaságtalan a megfelelő minőségű tej biztosítása miatt, valamint az Európai Unióhoz történő csatlakozás utáni szigorú kvóták miatt. 
A fentieket figyelembe véve úgy döntöttünk, hogy egy új típusú állattenyésztési rendszerben kecsketartással és tej feldolgozásával fogunk foglalkozni. Településünk kecsketartással kapcsolatos hagyományai a XVIII. sz. végére nyúlnak vissza egy akkori Beregi adat szerint: „a földesúr tiszaadonyi kecskenyáját a mintegy 20 km-re lévő Mezőkaszony erdejében telelték, a Bereg megyei Kopócsapáti birtokos kecskése számára a XVIII. sz. végén Tiszaadonyban a falu közepén külön házat épített, amit később is csak kecskés háza néven ismernek a falubeliek.”

Mielőtt erre a programra az önkormányzat részéről a pályázatot elkészítettük volna, megkerestük a piacon lévő kecsketejből készült gomolyák és sajtok nagyobb gyártóit, forgalmazóit és előzetes megállapodást kötöttünk velük, amelynek lényege az volt, hogy megfelelő minőségű kecsketejből készített gomolyát felvásárolják önkormányzatunktól. 

Egyértelműen látszott, hogy ahhoz, hogy hosszútávon működhessen a tenyésztés, tejtermelés, feldolgozás és értékesítés folyamata, szükség van egy viszonylag nagy létszámú állatállománnyal rendelkező telep kialakítására, ami biztosítja a lakosság részére a folyamatos tenyészállat ellátást és a feldolgozóüzem gazdaságos kihasználásához a megfelelő mennyiségű alapanyagot. 

A fentiek miatt első évben a szövetkezet felszámolójától rendkívül kedvező áron az önkormányzat megvásárolt két nagyméretű istállót és a hozzátartozó 2 ha 2125 m2 területű legelőt. Még ebben az évben felújítottuk az egyik épületet, átalakítottuk kecsketartásra alkalmassá, megvásároltunk 93 anyakecskét és három fajtiszta bakot és a fejéshez szükséges fejőgépet, valamint nyers tejből történő gomolyakészítéshez gomolyakészítő üstöt. 

Az állatok beszerzését követően állatorvossal szerződést kötöttünk az állatok szakszerű felügyelete miatt.

A program indításakor három fő foglalkoztatásával kezdtünk. A három állatgondozó kiválasztásakor az elsődleges szakmai szempontok mellett a szociális rászorultság volt az irányadó. 

Az indulás időszakában természetesen a téli időszak takarmányozásához szükséges szálastakarmányt részben megvásároltuk, részben pedig saját magunk összegyűjtöttük. A takarmányok vásárlásakor ügyeltünk arra, hogy lehetőleg olyan helyi őstermelőktől vásároljunk, akik kisebb mennyiségű többlettermeléssel rendelkeznek, és a piacra jutás feltételei nem adottak számukra

Az Út a munkához program sokat könnyített ezen a tevékenységen, hiszen így meg tudjuk oldani a vízügy által lekaszált töltésen keletkezett széna összegyűjtését, beszállítását, valamint a településen és környékén, sportpályán kézi kaszával lekaszált fű összegyűjtését, tárolását.

Megkezdtük a kecskék fejését és nyerstejből készítettünk gomolyát. 

A következő időszak a tenyészállatok és a már jelentős számú szaporulat nevelésével indult, a nőivarú kecskék, gödölyék közül húsz darabot meghagytunk a törzsállomány fejlesztésére, a többi szaporulatot pedig kihelyeztük - a szociális rendeletünkben meghatározott célcsoportnak megfelelően - a földprogramban résztvevők részére.

A kihelyezéskor egyedi szerződéseket kötöttünk a programban résztvevőkkel, amelyben vállalták, hogy a térítésmentesen kapott állatokat felnevelik, és azokat szaporítják, a szaporulatot és a tejet értékesíthetik, vagy saját maguk fogyasztási szükségleteire használhatják fel. A kikötések között szerepel az is, hogy elhullás vagy „selejtezés” miatt a kihelyezett létszám (5–10 gödölye) összességében nem csökkenhet. 

Ebben az időszakban szembesültünk azzal, hogy hosszútávon a nyerstejből készített gomolya nem lesz piacképes és a helyi vízellátó rendszer közegészségügyi szempontból hosszútávon nem tartható. Pályázati támogatással és jelentős sajáterő befektetéssel kiépítettük a vezetékes ivóvíz hálózatot az üzemhez, valamint új gomolyakészítő és edénymosó helyiséget alakítottunk ki. 

Először a pályázati lehetőséget kihasználva egy korszerű pasztőröző üstöt és egy 500 literes tejhűtőt sikerült beszerezni, így a tejhűtő kapacitásának növelése lehetővé teszi a törzsállomány által termelt tej mennyiségén túl a szociális programban résztvevőknél keletkezett tej felvásárlását. A gépek beszerzését és az épület átalakítását követően az új termék előállításhoz szükséges hatósági engedélyeket megszereztük. Ma már a folyamatos pályázati lehetőségeknek köszönhetően 1500 literes automata zárt pasztőröző káddal rendelkezünk és beállításra került egy 1000 literes automata tejhűtő.  

Az új technológiának a betanulására 2 fővel növeltük a létszámot, akik hasonlóan a többi alkalmazotthoz, munkanélküliek és 40%-os munkaképesség csökkenésű személyek. A betanulást és a gyakorlást az ország egyik legszínvonalasabb kecsketej feldolgozó üzemében a Gödöllői EUROPHARMA Szövetkezetben sajátították el. 

Az előző évben kihelyezett állatokat a programban résztvevők jó része jó gazda gondosságával nevelte, így ma már kellő számú utódokat nevelnek. Azok a családok, akik sokgyermekesek, nem tervezik a tej önkormányzaton keresztül történő értékesítését, hanem az így megtermelt egészséges tejet családjuk, gyermekeik étkeztetésének színesítésére használják. 

Vannak azonban olyan családok, akik komolyan és szakszerűen foglalkoznak a kecskék tartásával és az április első hetében kezdődő tejfeldolgozásra vállalják, hogy reggel és este a megfelelően kifejt tejmennyiséget a kecsketelepre szállítják és azt 100 Ft + ÁFA literenkénti áron értékesítik.  

Összefoglalva a program jelenlegi működését tekintve a következő: egy kb. 100 anyaállatból álló extenzív tartású kecskefarm működik, melyben három pásztor dolgozik folyamatosan, ehhez szervesen kapcsolódik az év kilenc hónapjában a tej feldolgozása sajtnak és túrónak, amit négy személy el tud végezni. A legyártott termékek tárolására alkalmas hűtőkapacitással rendelkezünk, szerződéses partnerük hetente egyszer hűtőkocsival szállítja el a terméket, melyet megtalálhatunk a TESCO, Julius Meinl, CORA, Alfi áruházláncban, valamint az Alföldi Garabonciás termékeiként. A tejfeldolgozás kapcsán keletkezett mellékterméket, a savót a helyi gazdálkodók részére értékesítjük.

A folyamatosan minden évben kihelyezésre kerülő 50-70 gödölye lehetővé teszi, hogy egyre több család közvetlenül kapcsolódjon be a programba. Jelenleg 35 család vesz részt a programban. Számításaink szerint a családok egyharmada választja a tej és a gidák továbbértékesítését jövedelemszerzés céljára. 

Sajnos még egy ilyen viszonylag jó piaci lehetőséggel bíró program esetén is szükség van az évenkénti minisztériumi támogatásra, mert a működtetés kapcsán a vállalkozó szférával szemben jelentős hátrányunk, hogy minden kiadás, bér és azoknak közterhei teljes egészében, az ÁFA befizetések pedig bevételek arányában terhelik a program működési költségeit. 

Teljes körű program működtetése során a kedvezményezettek köre két fő csoportra oszthatók:

· Közvetlenül érintettek:

· a programban résztvevő családok, akik az önkormányzat tejfeldolgozójában értékesítik a tejet, valamint az önkormányzat közreműködésével a hímivarú szaporulatot és a selejtezett állományt, 

· a programban résztvevő családok, akik kizárólag saját családjuk ellátására étkezésük kiegészítésére használják mind a kifejt tejet, mind pedig a szaporulatot,
· a kecskefarmot és tejüzemet folyamatosan működtetők (munkanélküliek),
· az Út a munkához programban résztvevők, akiket be tudunk vonni a takarmány előállításába, az őrzésvédelembe, az istálló és környezete rendbetételére, az önkormányzat kötelezettségei közé tartozó közterületek, árkok, földutak kaszálása, parlagfű mentesítése.

· Közvetve érintettek:

· őstermelők (akiktől a takarmány felvásárlása történik)

· szolgáltatók (akik részt vesznek takarmánytermelésben, szállításban)

· sertés hizlalók, gazdálkodók (akik részére savó és szerves trágya kerül értékesítésre)

Nem elhanyagolható az sem, hogy különösen a cigány családoknál rendkívül jó hatással van a program a munkára nevelésben, hiszen vannak olyan családok ahol úgy nőnek fel a gyerekek, hogy a szülőket nem is látják dolgozni, csak azt érzékelik, hogy a szülők segélyből, szociális ellátástokból tartják fenn a családot.

A program részletes szakmai tartalma, megvalósítása

A program valójában egy új típusú, vegyes állattenyésztési alprogramot tartalmaz, de a szakmai munka hatékonysága, a képzési lehetőségek szakosítása, és a kedvezményezettek hozzáállása miatt három alprogramot külön kell kezelni a hosszú távú célok elérése érdekében. 
Ennek megfelelően az

1. alprogramban állattartás, kecskekihelyezés, tejfelhasználás saját fogyasztásra, önellátásra termelő rendszer kerül megvalósításra,

2. alprogramban állattartás, kecskekihelyezés, tejfelvásárlás kerül megvalósításra, piaci értékesítésre termelő rendszerben, 

3. alprogramban állattartás, központi telepen kecsketartás, élőállat értékesítés, tejfeldolgozás, sajtkészítés és értékesítés és az ehhez szükséges szakképzett munkaerő foglalkoztatása piaci értékesítésre termelő rendszerben, hiszen a 3. alprogram tudja csak biztosítani hosszú távon az első két alprogram működését. 
Ma már sajnos a szociális földprogramokat is gazdasági, gazdaságossági alapra kell helyezni, hogy az esetleges források szűkülése esetén tovább működtethetők legyenek a programok, azaz halmozottan hátrányos helyzetű rászorulók támogatásaihoz legyenek meg a megfelelő források. 

Ebben az alprogramban tudjuk a legoptimálisabban kihasználni a közcélú foglalkoztatásban rejlő lehetőségeket. 
Közcélú foglalkoztatás keretében az alábbi feladatokat tudjuk konkrétan elvégezni:

· tej átvétele reggel, este a gazdáktól,
· közterületek kaszálása és az ott keletkezett takarmányok begyűjtése, 

· szállításhoz kapcsolódó feladatok elvégzése,
· takarmánytárolással, mozgatással kapcsolatos feladatok ellátása,
· istálló belső rendszeres takarítása, 
· éjszakai őrzésvédelem az üzem és a település egészére vonatkozóan.
1. alprogram: állattartás, kecskekihelyezés, tej felhasználása saját fogyasztásra (önellátásra termelő)

2009. évben az alprogramban 12 család vesz közvetlenül részt, az érintett személyek száma 59 fő. 

A kedvezményezett családoknál már korábban kihelyezésre került gidák, gödölyék felnevelésre kerültek, szaporításuk folyamatos és folyamatos a tej termelése is. A családok a tejet kifejik, de azt nem értékesítik, hanem saját szükségletük ellátására használják fel, általában 2-4 anyakecske van egy-egy udvaron, de mivel a gyerekek létszáma és a rokonság is jelentős, ezért a tej felhasználása nem jelent problémát. Ebben az alprogramban 90 %-ban a cigány kisebbséghez tartoznak, és ez a természetben nyújtott tejtámogatás rendkívül sokat segít az élelmezésükben. A kedvezményezettekkel kötött támogatási szerződés értelmében, a szaporulattal szabadon rendelkeznek, van aki értékesíti, van aki pedig húsvét körül családja számára használja fel. 

Téli időszakban képzéseket szervezünk az alprogramban résztvevők számára, melyet a körzeti állatorvos tart.

Ezt az állatállományt is rendszeresen ellenőrzi az orvos és a törvényben előírt védőoltásokat is megkapják, valamint a szükséges vizsgálatokra is sor kerül.   Be kell vallanunk, hogy ennek az alprogramnak a végrehajtása a legnehezebb, sajnos előfordul, hogy a támogatottak nemcsak a szaporulatot, hanem az anyakecskét is elfogyasztják a májusi vágási időszakban.
2. alprogram: állattartás, kecskekihelyezés, tejfelvásárlás (piaci értékesítésre termelő)

Ebben az alprogramban már 10 család vesz részt. Biztosítjuk az állomány nyilvántartásba vételét, egyedenkénti ötös mentes egészségügyi vizsgálatát, állandó orvosi ellenőrzését, a gidák értékesítését, a tej felvásárlását, valamint selejtezés esetén a korábban csatlakozottak részére új, fajtiszta egyed biztosítását. Ebben a programban jelenleg mintegy 120 fejős kecske van már a kedvezményezetteknél. A kihelyezett állományok növekedése indokolttá tette a gépi fejésre való áttérést. Ehhez az átálláshoz a programban résztvevők vállalták a tehénfejő rendszer üzembe helyezését, hiszen mindannyian korábban tehéntartással foglalkoztak. Ahhoz azonban hogy ezzel kecskéket meg lehessen fejni megfelelő fejőkehelyre, és pulzátorra volt szükség, ezt a korábbi pályázatban biztosítottuk az alprogramban résztvevők számára. A tavaszi ellés után megkezdik a fejést, a tejet Önkormányzatunk felvásárolja, jelenleg 107.- Ft/liter egységáron, de 2009.-évben 10.-ft/l emelést tervezünk. Van olyan kedvezményezett, aki 15-18 kecskétől közel napi 40 liter tejet ad le, havi bevétele eléri a bruttó 90.000.- Ft-ot egészéves átlagban.

Természetesen, aki kevesebb állományt gondoz, kevesebb költséggel kisebb haszonra tesz szert, de még így is jelentősen nagyobb bevételhez jut, mint amit biztosítanak számára a különböző segélyek, vagy nyugdíjszerű ellátások. Az így megszerzett bevételek adómenetesek, hiszen őstermelőként, ezután a bevétel után nem kell adót fizetni. 

A tejet reggel-este a kedvezményezettek kiszállítják a sajtüzembe, ahol a sajtkészítő a tej mechanikai ellenőrzésén túl, ellenőrzi a tej víztartalmát, fajsúlyát és savfokát.  A tej egy 500 literes automata tejhűtőbe kerül, melyből minden tíznapos dekádban véletlenszerűen az Állategészségügyi és Élelmiszer Ellenőrző Állomás megbízásából mintát vesznek és a tej bevizsgálásáról jegyzőkönyvet küldenek részünkre. 

Természetesen nem mindenki adja le az összes tejet, általában a család szükségletének megfelelő mennyiséget nem értékesítik. 

Az ellések után megkezdődnek a gidák hizlalásai és általában húsvét időszakában kerülnek értékesítésre, természetesen az értékesítés 100 %-os bevétele a kedvezményezettet illeti meg. 

Téli időszakban képzéseket szervezünk a résztvevők számára, melyet minden évben egy mezőgazdasági vagy állategészségügyi szakember tart. 

Az állatállomány rendszeres orvosi ellenőrzés alatt van és a törvényben előírt védőoltásokat is megkapják, melynek költségeit szintén a program finanszírozza. 

3. alprogram: állattartás, kecsketartás, élőállat értékesítés, tejfeldolgozás, sajtértékesítés, munkaerő közvetlen foglalkoztatása (piaci értékesítésre termelő)
A 2009. évben, ebben az alprogramban 7 család vesz közvetlenül részt. 

Ahhoz, hogy az előző két alprogram működhessen és egyre több kedvezményezett vehessen részt a programokban, valamint támogatások nélkül is működtetni lehessen a hosszú távú célokban meghatározottakat, ennek az alprogramnak a fenntartása elengedhetetlen. 

A korábbi TSZ telepen kialakításra került kecsketelepen jelenleg 100 anyakecske és 4 bak nevelése folyik. A megtermelt tejet korszerű fejőgéppel kifejjük, hűtőben tároljuk közösen az 1. alprogramból beszállított tejjel együtt, 1.000 liter tej/nap keletkezik. 2008. évben viszont már több tej lett, mint 500 l/nap két műszakban kellett megszerveznünk a gyártást. A TRFC támogatás elnyerésével 2009-re az 1500 l/nap kapacitású korszerű pasztőröző kád beállításával ismét 1 műszakban költség takarékosan tudunk gyártani.

Az elkészült sajt nagy részét heti rendszerességgel a SOMA’S TRADE KFT hűtőkocsival elszállítja Budapestre, a sajt 50 %-át megvásárolja. A sajt 50 %-át 20-25 dkg-ra szeleteljük, vákuum csomagoljuk, a csomagolás után megyén belül értékesítjük üzlethálózatokba, legnagyobb vásárlónk az ALFI-KER KFT Nyíregyháza.

2009 évtől társulási megállapodás keretében a Csarodai „Beregi Kecsketej Értékesítő és Szolgáltató Szociális Szövetkezet” által előállított tejet is feldolgozzuk, ők napi 500 l tejet szállítanak feldolgozásra, melyet bérmunkában dolgozunk fel (a szociális szövetkezet kizárólag munkanélküliekből jött létre). Ebből túró készül, melyet Kecskemétre szállítunk, amit az Alföldi Garabonciás Kft dolgoz fel. 

Az állategészségügyi előírások betartása érdekében az állatorvossal folyamatos szerződésünk van. 

A további fejlesztési lehetőségek adottak. Tervezzük, hogy a beregi térség többi településein is mind az 1. mind pedig a 2. alprogramot megvalósítjuk. Eddig azért nem vontuk be a környező településeket, mivel a sajt értékesítésének piaci korlátai voltak.

Az új Uniós előírások miatt a korábbi évek jelentős befektetései meghozták az eredményt, hiszen üzemünk ma már rendelkezik állatorvosi EU ellenőrzési számmal, így gyakorlatilag mind belföldön, mind pedig külföldön korlátlanul értékesíthető a sajt, különösen, ha figyelembe vesszük, hogy az Unió országai felé nincs semmilyen mennyiségi korlátozó kvóta. Megyénkben más vállalkozó nem gyárt kecskesajtot, mert nem tudták megteremteni az EU előírásának megfelelő gyártási feltételeket, így folyamatosan kiszorultak az értékesítési láncból, hiszen terméküket bolti kereskedelmi forgalomba nem hozhatják. 

